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1. Informacién de la Empresa
A, HISTORIA Y ORGANIZACION

La empresa es 51% propledad de Dislribuldora Elécirica del Caribe, 5.A., mientras que el gobiamao
panamofio ¥ los ompleados de la Empresa posesn un 48% y 1%, respectivamente. Distribuldora

El&ctrica del Caribe, S.A., 25 parte de Gas Natural, 3.4,

El grupo GAS NATURAL FENOSA tiene presencla en mas de 23 palses y liene mas de 20 millones
de cllentes en todo el munde, ocupa el primer fugar en la Integracldn de gas y eleclrlcidad en
Espafia y Latinoamérica, y es el segunda operador mundial en el mercado de gas natural licuado
(GNL).

El grupo GAS NATURAL FEMOSA en EDEMET ha inverido desde gue tomd la gestldn de las
empresas més de B/, 500 Millones en diversos proyaclos que incluyen Invarsiones en arquitectura
de la red elécirica en Panamd que consiste en opltimizar manicbras en la red, elevar la calidad de
serviclo brindado, disminuir costes de mantenimiento y reducir el nivel de pérdidas técnhicas,
expansian de la red por atencidn de la demanda, nuevas subestaciones y lineas de alta tensian,
Mumbrado Pablico y la alancidn de los nuevoes suministros, sistemas de gestidn, ganeracidn y
nuevos edificios. A partir del 98 se abordd un ambicloso plan de inversiones con el fin de dotar a
Panamé de un sistema de distribucién eléctrico moderno y confiable. CQuince afos después, nuestro
pais es el lider reglonal en este sector. Al avanzado Centro de Operaciones de Red (COR) que
mantiene Informacidn Hempo real de las Instalaclones lele controladas, esguemas unifilares da
SSEE y CCTT, datos de evolucion de las cargas en las salidas de MT y deteccitin de alarmas en los
ITC, se une el Laboratorio de Medidas, moedernizacion de las protecciones con la Incorporaclin de
microprocesadores, interruptores con  teleconirel, centros de maniobras tele confrolados,
subestaciones de tipo medular, y la incorporacion de nuevas tecneloglas en los sistemas de medida
o los cllentes v el uso, por primera vez en Panama del Medidor da Enargia que permits [a compra
anficipada o mejor conocido como Pre - Pago. Solo en la red de distribucién, se han invertido cerca
de US $310 millonas que han ssegurado la calldad y conflabilidad del serviclo a los cludadanos de

Panama.

La adguisicion de sofisticados equipos de teleconlrol, asi come la implantacion del sistama SCADA
para operar eficientemente la red de distibucidn, puesta en servicio de nuevas instalaciones,
aplicacion de planes de emergencia, andlisis de incidencias de la explotacién, coordinacién para la
correcelon de Incidencias en la red y conseguir altos niveles da calidad en el semvicio.

La Empraesa ha priorizado en su gestion la instalacion luminarias, alcanzando més de 150,000
luminarias mstaladas, superando de osta manera los planes de ampliacion del sistema de
alumbrado previsio por la ASEP.

GAS NATURAL FENOSA EDEMET inicid an abril 2005 la construccién de la nueva Subestacisn
Ceniro Bancario y concluyendo en noviembre del mismo afio, la subestacion tiene un disefio
compacto (nico &n la reghin, con tecnologla de punta desarroliada en palses como Espafia, Estados
Unidos, Suiza y Alemania. La obra forma parte del Plan de Inversidn en Alta Tensién en la Ciudad
Capital, cuya Inverslén total fue del orden de los 13 millones de délares. Por los resultados poslivos
de esta tecnologia de subestaciones, GNF ha construido adicionalmente, dos subestaciones
blindadas: SE El Higo, ublcada en el Higo de San Carlos y SE Juan Demdslenes Arosamena, &n
Arraijan. En el 2016 entra en gjscucion la nueva SE San Cristobal, en David Chirigul, 1a cual con un
monto de USS 8.0 (incluye la LAT) busca preparar a la provincia de Chiriqui para el crecimiento
importante de la demanda y mejorar Ia calidad de servicio del soctor, En adicion sa asta en la Glima
fase de construccion de la SE Burunga, en Arraljan a un costo de aproximadamente USE 25 MM.
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Para preservar el medio ambiente de un pals tan bollo como Panama, en el que se encuentra el
segundo pulmdn verde de Amética, GAS NATURAL FENOSA EDEMET consciente de su
compromise ambiental, establecld una politica ambiental como eje fundamental de su gesfion. La
politica ambiental de la empresa reflaja los diferentes principios que se orientan a la prevencion de
la coniaminaclin, el cumplimiento de requisitos lepales, la formacidn de nuestro personal,
incluyendn las contratas y slempre emprender acciones para mejorar continuamente nuestra
operacién. En GAS NATLIRAL FENOSA EDEMET contamos con un sislema de gestidn ambiental,
basada y cerlificado en la norma IS0 14001;2004, siendo la primara smpresa eléclrica en
certificarse en la Repiblica de Panamé. Este sistema de gesfion ambiental conirola desde el punto
de vista ambiontal todas Ins actividades de |z organizacidn, la distribucidn y la comercializacion de la
energia. En el marco de este sistema sa tienen contemplados una serle de programas de geslion
amblental, enfre los que podemos ditar la implementaclén de sistemas contencion en subestaciones
para prevenir derrames, la disminucién de incidencias en |a red causada por animales, a traves do |a
instalacién de protectores de fauna, la disminucion y control de gases de efscto invernadero como el
Hexafluoruro de Azufre, el programa de reforostacion en escuelss y parques nacionales y el
programa de eficiencia energética.

Paralelamente a las acciones que realizan desde el punto de vista ambiental, también se llevan a
cabo acciones para la gestién de la calldad. Para ello, la organizacion establecid un sistema de
gestion de Ia calldad, basado en la nomma SO 2001, € cual fue cerlificado en el afic 2006. Se han
plantaado y mejorado los procesos da la organizacién, al lgual que arlentan hacia la mejora cantinua
en la atencidn al cliente. De igual manera, en los Gltimos 5 afios, la Empresa ha sido certificada en
los ostandares 1S5S0 14001, 180 18001 y la Morma ISC/EC 17025, que acredita al Laboratorio de

Medidas para la calibracion de todos los medidores y patrones primarios y sacundarios en fa regidn,

Todas las decisiones de GAS NATURAL FENOSA, EDEMET que puedan afactar al Madio
ambiente, desde la planificacidn hasta la ocperacidn de nuestras instalaciones, se toman teniendo en

clienta sus efectos sobre ol antorna.
B. CAPITAL ACCIONARIO

1. Del Capltal

Al 31 de diclembre de 2018, el capital autorizado de la empresa consiste en 50,000,000 acciones
comunes, nominalivas, emilidas y en clreulacion sin valor namingl,

Cada accidn comin tiene derecho a un {1) voto en todas las junta gensrales de accionistas y fueron
emitidas en forma nominativa.

Al 31 de diciembre de 2016 no existian ncciones suscritas sln emilir ¥ la empresa contaba con
87,333 acclones en tesoreria con un valor en libros de B/.604,694,

Al presente no existe compromiso de incrementar el capital social del Emisor en relacién con
derechos de suscripcion, obligacionos converliblos u ofros valores en circulacion.

LA EMPRESA no ha pagado en los dltlmos 5§ afios mas del diez por clento (10%) del capilal con
bizhes que no sea efectivo.

Todas las acciones de la empresa se encuentran emilidas y completamente pagadas,
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C. Pacto Sccial y estatutos de la empresa.

A confinuacion se presentan las modificaciones realizadas al Paclo Social y a los Estatutos de la

Bmpresa;
Ne. | ESCRITURA | NOTARIA ACTO COMENTARIOS DATOS DE
moi INSCRIPCION
N s Inscrita a la
142 de 19 de iﬁﬁﬁ?ﬁnm iuiﬁﬁggg Ficha 340436
1 2 FPacio Soclal : .. | Rollo 57983 de
enero de 1998 Empresa de Distribucion 5% da wriero dn
El&ctrica Metro-Oeste 5.A. 1998
Se protocoliza Cerfificado
de Asamblea de
2 ﬁfﬁf iy 8 |Estatutos Acclonistas de Emprasa de
Disfribucidn Elécirica
Melro-Oeste S5.A

D. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

1. Giro Normal del Negocio

El negocio de la empresa es el serviclo de distribucidn y comerclalizacldn de enaergia elécirica,
contribuyendo con el desarrollo y crecimiento socloecondmico del pals, a lravés de nuestros valores
corporativos, v estrateqias dirigidas especlalmenta a salisfacer y superar las expeclatlvas del cliente.
Zona de Concesidn.

La Zona de Concesion es ¢l drea geografica correspondiente a mil {1,000) metros alrededor de las
lineas eldctricas existentes de cualquier tensidn en la cual el CONCESIONARIO estd autorlzado a
instalar, tener en propiedad, administrar y explotar las redes de distribucldén y comercializacion

ox¥lstentas y por construir.

Los limites de la Zona de Concesidn y de la Zona de Influencia de EDEMET, se enmarcan dantra de
lns provincias de Veraguas, Coclé, Herrera, Los Santos, |a parte de la provingia de Panama al Oeste
del Canal de Panama, y la parte Oeste de la ciuded de Panemd, incluyendo el Pargue Natural
Melropolitano, el Parque Macional Camino de Cruces, el Parque Macional Soberania, y la Finca
Agroforestal Rio Cabuya. La demarcacian limilrofe entre las concesionarias que prestan el serviclo
an asla drea = indica en el CONTRATO.

Los limites de la Zona de Concesion y de la Zona de Influencia de EDECHI, se enmarcan deniro da
las provincias de Boces del Toro y Chirqui,

Se incorporan a la Zona de Concesldn do EDECGHI, como un sistema aislado, las comunidades
frontertzas con la Replblica de Costa Rica, que se encuentran a mil (1,000) metros o menos de la
frontera, slompre y cuando las lineas eléctricas del pals vecino se encuentren a frescientos {(300)
melros o menos de la frontera y en la misma drea de las comunldades a elecirificar. Ademas de las
dress de Changulnola, Almirante, Las Tablas y Guabito, luegn que EL ESTADO panameiio
formalizara &l traspaso de los activos y de las senidumbras eléciricas correspondientes a EDECHI
para que brinde e SERVICIO PUBLICO de distribucion de energia eléctrica en dichas areas, para lo
cual se sugcribid una Adenda al Contrato do Conceslan.

Una vez formalizadas las acciones, la AUTORIDAD regulars lo pertinente para determinar [a tarifa
que corresponderia con |a incorporacidn de dichas comunidades v la zona de concesidn, lomando
en cuenta las caracterlslicas parficulares de las mismas, los proyectos de inversion asignados y
costos de generaclin y transmisién comespondientes,
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En cuanto a las normas de calidad, la AUTORIDAD eslablecerd un ssguema de fransicidn, que
eslard en funcibn de las inversiones que deberdn ser realizadas en el drea. Con respeclo a las
pérdidas de enargla, se deberd hacer un diagndstico de las condiciones del sistema de distribucién y
da las conexionas de los clientes con el objetive de establecer un programa que permita disminuir
dichas pérdidas en el medlana plaze."

La aplicacion de los criterios de definicldn de la Zona de Concesidn se excepita para el area
cercana a los limites contenidos en el CONTRATO, para las concesiones otorgadas a la Empresa
de Dislrlbuclon Eléctrica Metro-Oleste, 5.A. v Elekira Moresta, 5.4,

La Zona de Concesién se expandira elechrificando en forma dindamica de la siguiente forma:

-  En los primeros dos afios, la Zona de Concesion estara delimitada & mil {1,000) metros de
las [Inens aléclricas exlstentes de cualguier tensién a la fecha de la entrada en vigencia del
presente CONTRATO,

- A partir del tercer afio, cada dos afios, la Zona de Concesidn del COMCESIONARIO se
expandird mil {1,000) melros a partir de las lineas eléctricas existentes de cualquisr tensian,
hasta alcanzar los cinco (3} mil melros, respeclo a las lineas eléctiicas existentes al inicio
te este CONTRATO. La expansidn da la Zona de Concesion se hard slempre airedador de
las lineas construidas.

- El COMCESIONARIO presentara a la AUTORIDAD al inicio del periodo de la CONCESION
y sucesivamente cada dos afios los limites especificos de la Zona da Concesion y le Zona

de Influencia,
- [Encaso tal quo oxista un traslape de las Areas de Concesidn de dos o més Concesionarios,

esta controversia serd dirimida por la AUTORIDAD con base al procedimiento establecido
por ésla.

La Zona de Influencia se delimitara automaticamente a cinco (5) mil metros del limite de la Zona de
Concasidn,

Régimen tarifario

El Régimen Tarifario del Servicio Plblico de Disfribucién y Comercializacion de Eleciricidad y del
Soervicio do Alumbrado Pablico establece las reglas relativas a los procedimientos, matodologias,
fommulas, estructuras, opciones, valores y, en general, a todos los aspectos que deferminan las
tarlfas sulelus a regulacidn.  Las empresas prestadoras del serviclo publico de Distribuciin y
Comercializacion de Electricldad deben presentar, para aprobacion de la ASEP, plisgos tarifarios de
aplicaclén a los clientes regulados y tarifas por uso de redes de distibucidn, siguiendo las

metodologlias, férmulas y valores sefalados en el Régimen Tarifario. :
%ﬂm
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El Régimen Tarifario estard orientado, en el slgulente orden de prioridad, por los criterios de
suficiencla financiera, eficiencia econdmica, equidad, simplicidad y transparencla. Se enliende gue
existe suficiencia financiera cuando las fsrmulas de tarifas garanlizan la recuperacién de los costos
y gastos propios de operacidn, incluyendo la expansidn, la reposicién y el mantenimiento; permitan
remunerar &l patrimanic da loa acclonlsias en la misma forma come lo habrfa remunerado una
empresa eficlente en un seclor de riesgo comparahle; y permitan utilizar las tecnologlas y slslermas
administratives que garanticen la mejor calldad, continuidad y seguridad a sus clientes. Por
eficiencia econdmica se entiende que el régimen de tarifas procura gue éstas se aproximen a lo gue
serlan los precios de un mercado compatitiva; que las fdrmulas farlfarfas deben lener en cuenta no
sdlo los costos, slno los aumentos de productividad esporados, y que éstos doben distribulrse entre
la ampresa y los clienfes; y gue las formulas larfarias no pueden trasladar a los clientes los costos
de una gestién ineficiente, ni permitir que las empresas se beneficlen de las wlildades provenientes
de praclleas restrlctivas de la competencia.

En el case de servicios publicos sujetos a formulas tarifarlas, las tarifas deben reflejar, siempre,
tanto el nivel v la estructura de los costos econdmicos de prestar el serviclo, como la demanda por
éste. Por equidad se enliende que cada consumidor fiene derecho al misma teatamiente tarifaro
qua cualquler otro, solamente sl las caracterlsticas de los costos que ocasiona a las empresas de
servicios publicos son similares. El gjercicio de este deracho no debe Impedir que lag empresas de
servicios plblicos ofrezcan opclones tarifarias y que el consumidor escoja la que convenga a sus
intereses, Por simplicidad se entiende que las fdrmulas de tarifas se elaboraran de modo que sa
facllite su comprension, aplicacion y contral. Per transparencia se entiende que el régimen tarifario
serd explicito y completamente piblico para todas las partes Involucradas en el servico,
especlalmente para los cllentes.

Las tarifas estan estructuradas de acuerdo al nivel de voltaje en que se encuentre el cllente:

- Son clientes en baja tension aquellos que estén conectados a redes cuya tensidn sea igual o
Inferlor & GO0 valllos. Los clientes con demanda manor o igual a 15 KW mensuales, se les
facturarsé con la Tarifa Simple BTS. Los clientes con demanda mayor de 15 kKW mensuales
pusden escogar entre la Tarfa con Demanda M&xima (BTD) o la Tarifa por Blogue Horario
{ETH).

- Los clientes con demanda maxima mensual mayor a 15 kKW, coneclados en vollajes mayores
que 800V y menores que 115k\ pueden escoger entre la Tarifa con Demanda Maxima MTD o
la Tarifa por Blogue Horarfo MTH.

- Esla tarifa es aplicable a todo cliente con demanda maxima mensual mayor a 15 KW que la
solicite, conectado en voltaje mayor que 800V y menor que 115 kY. Esta tarifa consldera
precios diferenciados para los suministros de electricidad segdn sl los suministros se efecttan
en perlodo de punta del sistema elécirico o en perlodo fuera da punta.

Ajustos Tarifarlos

Los cargos tarlfarlos aprobedos durante cada perlodo tarifario se ajustan semestralments siguiendo
las metedologias, formulas y valores sefalados en el Régimen Tarlfario. Los cargos tarifarios
relaclonados con la distribucidn, comercializacion y alumbrado piblico se ajustan por las variaciones
del Indice de Precios al Gonsumider (IPC); ¥ los cargos relacionados a los costos de abastecimiento
{transmision, pérdidas de transmision y generacion), asi como los de la pérdidas de distribucion, se
ajustan en funcidn de los costos de abastecimicnto esperados segln lo establecido en los pliegos
tarifarlos de transmisidn, de los contratos de suministro de potencla y enargia vigentes y de las
ostimaciones da costos en el mercado mayorlsta determinados por el CMD.

Clausula de Varlacion de Combustihle (CVC)
El Ré&gimen Tarifario eslablece un cargo adicional denominade "Variacion por Combustible”, el cual

so determing caleulando s varaclones de coslo y energla comprada con respecto a la estimada an
los contratos térmicos v en el mercado, el que es actuslizade mansualmente.

&)
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Fondo de Estabilizacién Tarifaria

Con el propdsitc de estabilizar los precios de la energla eléclrica a los consumidores finales,
mediante la Resolucién de Gablnete 6 de 28 de enoro do 2004 s aulorizd e suscripeldn de un
Contrata de Fidelcormlso entre el Ministerio de Economla y Finanzas y la Empresa de Transmision
Clactrica, S.A. para la constitucldn de un Fondo de Establlizaclén Tarifarla. Adlclonal a este Fonda
de Estabilizacién Tarifaria, &l Gobierno Macional, implementd una politica energética, por medio da
la cual se mantiene el Cargo por Varlacidn de Combustible en un valor menor o lgual a cero.

Estaciones Climaticas

Las estaciones climaticas no afectan de manera directa a LA EMPRESA, pero indirectamente si, ya
que las empresas de gonoracion hidriulica durante los meses de estacldn seca o un afio
con presencia del Fendmeno del Nifio pueden ver disminuidos sus embalses y por consiguiente fas
mismas (centrales) no podrian operar a su maxima capacldad, ocasionando gue se Incremente al
requerimiento de energia eléctrica generada por cenfrales (&rmicas o que se importe energla.

De presentarse una sifuacidn crifica (sequia) o de disminucion de los niveles de los lagos, el
Gobiarno por intermedio de la ASEP y de la Secretarla MNacional de Enemla podrian establecer
racionamiznio de electricidad por medio de apagones escalonados u otros fipo de medidas que
afectan al Emisor en su capacidad de distribuir energla eléctrica.

E. DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA
1. La Industria Enargética en Panama

La ley de eleclricldad establece las entidades y actores que pueden participar en el suministro de
electrdcidad en el sislema interconectado nacional asi como funciones ¥ responsabilidades, Estos
incluyen:;

- Becretaria Naclonal de Energia, s la encargada de formular, planificar estratégicamente
y establecer las politicas del sector energla e hldrocarburos; vela por el cumplimlenio de las
paliticas energéticas gque se eslablazcan en el sector

- energia; ssesora al Organo Ejecutive en las materiag do su compotencla; v propone la
legislacion necesaria para la adecuada vigencla de las politicas energéticas y la ejecucion

de la estrategia.

- Autoridad Naclonal de los Serviclos Pabllcos (ASEP), confrola, dirige y ordena la
prestacion de los serviclos pdblicos, en cumplimiento de las atrbuciones que le otorga la
Ley. Enire ofras funcicnes, norma, dicta reglas y aclos ejeculorlos, controla su
cumplimiento, sanciona, soluciona conflictos, concilia, media, fiscaliza, Interviene y arbitrar,
Fiscaliza las actividades de los prestadores de servicios piblicos a fin de asegurar el
cumplimiento de todas las obllgaciones que les impone Ia Ley, las leyes sectoriales este
Decreto, sus respectivos contratos de concesidon y  cualesquiera otras  normas
reglamentarias aplicables, con al proposite de que los usuarios reciban un servicio de
calidad, continuo, eficiente y a preclos justos y razonables.

- Oficina de Electrificacién Rural (OER), evaliia las opciones para la prestacion del servicio
en el drea respectiva, a fravés de mecanismos de mercado, en la medida de lo posible,
entendiéndose que la mejor opcidn seréd aguella gue raquiara ol menor subsidio de inversidn
inicial de parie del Estado.

-  Empresas generadoras, las cuales pueden producir energia eléclica en plantas de
generacién conectadas al sistama Interconectado, reallzar Intercamblos de energla a corto
plazo en la aperacién integrada, efectuar confratos de venta de energia en bloque para las
distribuldoras y comerclalizar energla para grandes clientes;
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La Empresa de Transmision (ETESA), gue tlene [as funciones de elaborar el plan de
expansian para ol sistema intereanectado naclonal, contratar el suministro de potencia y
energia a corto y largo plazo para atender la demands del sistema interconectado nacional,
efeciuar la operacidn Integrada de éste, y construir, mantener y operar la red de transmisién
nacional; y desde octubre 2008 la responsabilidad de gestionar los actos do concurrencia
para la contratacién de Potencia y Energla que requleren los clientes de las empresas
distribuldoras.

Las empresas distribuidoras, que tlenen las funciones de iransportar la energla por redes
de distribucidn hasta los puntos de consume y de comercializar la energia,

Los grandes cllentes, que pueden contratar libremente su suminisiro de electricidad can
olros aganies del mercado,

Las empresas localizadas en el extranjero, que pueden realizar intercambios
internacionales de eleciricldad ulilizando la red de interconexion.

Los auto generadores y cogeneradores, que podran generar energla para su propio
consumo, vender excedentes en el sistema interconectado nacional y comprar servicios de

raspaldo del sistema interconectado nacional,

Las empresas con plantas o instalaciones localizadas en el territorlo nacional, deben tener como
obleto social exclusivo el desarrollo de una sola de las aclividades ya sea genaracidn, transmisién o
distribucion.  Las actividades de lransmisidn y de operacion integrada del Sistema Integrado
Macional, s6lo son reslizadas por la Empresa de Trensmision (ETESA). La aclividad do
comerclalizaclon debe ser realizada en conjunto con la actividad de distribucldn, exceplo en el caso
de los generadores, que pueden comercializar directamente con los grandes cllentes. La aclividad
de distribucion sdlo puede realizarse en forma conjunia con aclividades de transmision y generacion,
previa la adecuada separacidn contabla y do gestlén en los sistemas alslados y dentro del limite da
gulnce por clento {15%) de la demanda atendida en su zona de concesion.

=

Autoridad Nacional de Secretaria Nacional d
los Servicios Pliblicos Energia

Clientes Clientes Clientes G. Cliente
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Mercado Mayorista

El mercado eléctico es un mercado de oferta y demanda donde los generadores deben compatir
para ganarse un contrato de compraventa de energla yio polencia en aclos publicos o venden
energla a grandes consumidores o al mercado ocasional. El Mercado Elécirico es supenvlsado por
el Grupo de Vigllantes del Mercado, gue estd integraclo por tres axperios independlentes, que se
refinen cada fres meses con todos los agentes del mercade y presentan sus informes
correspondientes a la Autoridad Naclonal do los Serviclos Pdblicos, el cual los evaluard para
gestionar los ajustes de requerirse mediante audiencia piblica. Otro mecanismo de ajuste a las
reglas comerciales es a ravés del Comité Operalive que esta integrado por todos los agentes del
mercado y los grandes clientes, en donde se pusden presentar solicitudes de modificaciones a las
reglas y somelerlas a la conslderacion de la Autoridad Macional de los Servicios Piblicos el cual las
puede acoger ¥ someter a una audiencia pliblica previo a su implementacion,

El mercado de generacion eléctrica lo componen los generadores hidrosléclricos y termoeléctiicos o
de otras fuentes de energla, gue estan interconectados a través del sistema de transmision de [a
Empresa de Transmisin Eléclrica (ETESA), & inyectan energla en KWh y patencla en KW. La
energia es transmitida por ETESA a las empresas de distdbucidn que a su vez la hacen llegar a las
empresas, residencias y demas usuarios del servicio eléctrico,

El mercado do contratos corresponde 8 las compras o venlas de energla ylo polencla entre
generadores, distribuidores y grandes clientes, De acuerdo al disefio del modelo de mercado
panameiio, ETESA debe licitar |a coberiura de la demanda de clientes regulados con potencia firme,
la cual la realizan mediante actos pidblicos. Lo anterfor significa que los usuarios finales pagarlan
como componente de generacidn la suma de los contratos lellados que le proporcionan estabilidad
a los precios, ¥ no los expone a |a volatilidad de los precios del mercado ocasional de corto plazo.
Debe anunciar sus licitaclones con al menos dos (2) afios de antelacion en condiciones normales, y
preferiblemente 3 a 4 aflos de antglacldn para permitlr 1a entrada de nuevos generadores con
plantas nuevas cuyo periodo de construccién sea mayor y asl aumeniar la competencia en el
mercado. El mercado mayorisia de electricidad, que incluye el Mercado de Contratos y el Mercado
Ocasional, constituye el mecanlemo de compra venta de energia wo potencia entre [os agentes
productores {gencradores, auto generadores, cogensradores e inferconexiones internacionales) y
los agentes consumidores (distribuidores, grandos clinntas y axpartacidn.

El modelo basico sdoptado por nuestro pals establece competencia plena al mayoreo en la
produccién de energia eléclica. [Esta estructura entrd en vigencla en Julio de 1998 y su
administracién quedd a cargoe del Centro Maclonal de Despacho (CMD) de la Empresa de
Transmision Eléctrica S.A. (ETESA). El CND administra el Mercado Mayorista da Electricidad
basado en las Reglas Gomerclales aprobadas por la Autoridad Nacional de los Senvicios Plblicos de
los Servicios Piblicos (ASEF). El Centro Nagional de Despacho (GND) administra las transacclones
realizadas por los agenles del mercado comrespondientes a compensaciones de polencia, servicios
auxiliares, generacion obligada, peales de fransmislén, entrs olros. El Reglamenlo de Operaciones
del Mercado Mayorista de Electricidad es el conjunto de normas y procedimientos para la operacién
del Slslema Interconectado Naclonal (SIN)'.

El mercado mayorista as ol dmbilo en el cual acldan, por un lado los agentes productores
(generadores, auto generadores, cogeneradoros o Intercanexionas Infernaclonales) v por el olro, los
agentes consumidores {distribuidores, grandes clientes y |a exporiacion de enargia), realizan sus
transacciones comerciales de compra venla de energla o potencia, Diche mercado incluye el
Mercado de Contratos v el Mercado Ccasional.

El Mercado de contratos es el conjunto de las transacciones de mediano y largo plazo de energia
yio potencia pactadas entre los agentes del mercado, en los cuales se acuerdan los términos y
precios de la potencia y la enfrega de energia. El Mercado ocasional es &l &mbito en el que se
realizan ransacclones horarlas de energia y de potencia de oportunidad que permite considerar los

1 Gecrataria de Energia, http-/fvwar. met.gob.pafoopefindea.him
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excedentas y fallantes que surgen como consecuoncia del despacho, los compromilsos
confractuales y los niveles de oferta y demanda de energia y potencia on un determinado mamanto.

En el afio 2016, el 85.47% de |a energie comprada por las distribuidoras correspondld a energla
comprada en conlratos, mientras que el 4.53% restante de las compras fueren efectuadas en el
mercado ocasional, este Gllimo incluyendo Pérdidas de Energla en Transmisién. En el mercado de
confratos, EDEMET compro el 104%: de su Energia Requerida, mientras gue el 4% fue vendido en el
mercado ocasional, El tofal de la potencia firme contratada por las empresas de distribucion en el
2016 fue de 1,695.16 MW. De estos, 92591 MW, 0 sea e 55%, corresponde a los confratos
suscritos por EDEMET. El 83% de la potencla firme contratada por EDEMET corresponde a
contratos con empresas de generacion hidroeléctrica, mieniras que el restants 37% a la polencia
firmea suscrita en conlratos con las empresas termoeléctricas.

Evolucidn de la Industria en el Mercado Local

El servicio eléctrico en |a Repiblica de Panama fue brindado por el sector privado hasta el afio 1961
cuando se cred el Instituto de Reoursos Hidrdulleos y Electrificacién (IRHE), Instiiuclén auténema del
Estado gue paulalinamente con la nacionalizacion de la empresa norteamericana Cla. Panamefia de
Fuerza y Luz en el afto 1872, y la incorporacidn del resto de las empresas a nivel nacional entre
1972 y 1878, logra cubrir el territorio nacional, con excepcldn de |a hoy dia Auloridad del Canal de

Panama.

En al afo 1885 mediante la Ley 8 de ese afio se permitié nuevamente la participacion del sector
privado en el subsector generacion elécirica, pero de manera parclal. Con la Ley 26 de 1998 se
erea el Enle Regulador de los Servicios Publicos de Agua, Electricidad y Telecomunicaciones y can
la Ley & de 1907, se dicta el Marco Regulatorio & |natitucional para la Prestacidn del Servicia Pablico
de Electricidad, a fravés de la cual =e logra la resstructuracidn del IRHE y por ende, del sector
eléclrico, en B empresas, cuatro de generacian eléctrica, tres de distribucldn eléclrica y una empresa
de transmisldn eléctrica, (ETESA) donde el Estado es duefio del 100% de las acciones, Para tal
efacto, se llevaron a cabo las licllaclones plblicas para la venta de enfre el 49% y 51% de las
acciones de las empresas de generacidn y de distribuclén aludidas, donde se reservaron como
opcidn para los empleados entre al 2% y el 10%, y el Estado permaneceria con el remanente de
acclones de estas empresas.® El §1% de las acciones de las distribuidoras Metro Osste y Chiriqui
fueran compradas por US$ 211.0 millones por la Disfribuidora del Caribe (Unién Fenosa), mientras
que el 51% de las accionos de Elektra Noreste por Panama Group Distribulion (Constelation Power),
que ofertd US4 89.0 millones.

Transcurridos los 15 afos del contrate de concesldn de las empresas dislibuldoras, v en
cumplimiento de la Ley 6 de 1957, el Estado, a fravés de la ASEP, mediante Resolucién AN
MO.5B55 de 15 de oclubre de 2012 convocd a las empresas interesadas en partleipar en el Aclo
Competitivo para la venta del blogue del 51% de las acciones de las empresas distribuidoras
EDEMET, EDECHI y ELEKTRA NORESTE. Mediante Resolucidn AN NO.G272 de 4 de julio de
2013 Identlficd a los proponentes que precalificaron para participar en dicho acto, El 9 de sgoslo de
2013, la ASEP reslizt el acto de recepcldn de oferlas econdmicas, en donde pariciparon los
actuales propietarios del bloque de 51% de acciones. En virlud de que la Ley B8 da 1997, la
Resolucién AN Mo, BGEB-Eles de 15 de octubre de 2012 v ol Pliego de Cargos establecieron gue el
Propietario actual mantendra |la propiedad del Paquete Mayoritario sl su oferta econdrmica es Igual o
mayor a la oferta econdémica mas alta presentada por ofro Proponente Precalificado para dicho
Renglén o si solo éste se prasenta al Acto de Recspeldn de Ofertas Econbimicas.

En conformidad con lo dispuesto en el arficulo 13 de la Resolucldn AN Mo.5655-Elec da 15 de
octubre de 2012 y o numeral 3.11 del Pliego de Cargos, la ASEP emilié una resolucién molivada
declarando a los ganadores del Acto Compelitivo de Concurrencia, siendo estos, DISTRIBUIDORA
ELECTRICA DEL CARIBE, 5.A. de EDEMET y EDECHI y PANAMA DISTRIBUTION GROUP, 8.4,
da ELEKTRA NORESTE.

Por olra parle, en noviembre de 1997 se licitaron las empresas generadoras, a saber, el 49% de las
acciones de las hidrosléclricas Bayano, Fortuna y Chiriqui y el 51% de las acciones de la
termoelécirica Bahia Las Minas, La comblnaciin de Bayano y Chirigul fue comprada per AES

? Ministerio de Economia y Fliantas, COPE
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Panamd por US$ 91.0 millones; Bahia Las Minas fue adguirida por Enron por US$ 91.0 millones,
migenfras que Foriuna pasd a manos de Amerilas Generation (Hydro Québec y El Paso) por Uss
118.0 millones. En el afio 2002, con la puesia en operacién de la tercera unidad de Bayanho y el
ingreso de la empresa de generackin térmica Pedregal Power Company, la capacidad Instalada,

presentd un notorio aumento, en comparacion con los afios antariores,

A pariir del afio 2005, el plantel &rmico registrd una disminucién, debido a la salida de la empresa
Patroaltclrica de Panama, la cual contaba con una capacidad de 60 MW. En 2007 entrd a formar
parte del parque de generacién, la emprasa Cafe de Eleta, con una capacidad instalada de 550 KW,
Luegao 2008 Inlcla operaciones la empresa témmica Inversiones y Desarrollos Balboa, 5.4, con una
capacidad instalada de 87 MW y posterlormente en 2008 se Incorpora la empresa [stmus
Hydropower, ponlende a disposicion del sisterna, 10 MV de capacidad instalada, al igual que la
emprese de genaracldn hidroeléctrica Caldera Energy Corp. con una capacidad instalada de 19.76
MW, En el afio 2010 inicia operaciones la empresa térmice Generadora del Allanlico, 3.A. con una
capacidad instalaca de 157,75 MW. Para el 2011, inician aperaciones la empresa AES Changuinola
con una capacidad de 222.46 MW, siendo que para el 2012 |a empresa [deal Panama, S.A. con 145
MW, Hidrelbarlea, 8.A. con 5.35 MW, Bontex, 5.A. con 25.2 MW, Allernegy, S.A. con 89.98 MW. En
lo que respecta al 2013, iniciaron oparacionas las empresas Los Perlas Norle, 5.A., Las Perlas Sur,
5.A., Allo Valle, 5.4, v Electrogeneradora del Istmo, 5.4 con capacidades de 10 MW, 10 MW, 14.93

MW y 7.8 MW, rospoctivamente. En los afios 2014 y 2015 se incorporaron al SIN las empresas
Electrén Investment, 5.A.(61.66 MW), Hidroeléctiica San Lorenzo, 5.A. (8.12 MW), Hydro Casan
5A. (80480 MW) y dos unidades nuevas en la central Miraflores propiedad de la ACP cada una
con una capacidad de {40,808 MW), Adiclonalmente entraron en operacion la Central Térmica de
AES Panama con 72 MW, la empresa Hidroecolagica del Teribe, S.A. con 30 MW y |a empresa
Corporacién de Energla del Istmo, S.A con 21 MW instalados, por Gltimo, durante el afo 2016
iniclaron operaclones las empresas Kanan Overseas |, Inc. con una capacldad Instalada de 92.5
MW, Jinro Gorp. con 57.8 MW y Fountain Interfrade Corp, con 35 MW instalades. El margen de
reserva del SIN, que es el indicador de confiabilidad global més utllizado, definido comao la diferencia
enire la capacldad Instalada de generacidn y la demanda maxima anual del sistema y expresado
como el porcenta)e de dicha demanda, reglsird su valor minimo, de 30.7% en el afio 1997, Para el
afio 2008, cuando se registrd una demanda maxima de 1,123.14 MW, dlcho margen fue de 40.63%
y para el afio 2016 coh una demanda méxima de 1,618.00 MW, el margen fue de 57.17%

Generaclén

La capacidad Instalada total en la Republica de Panama, para el afio 2016 fuo de 2,630.21 MW, de
los cuales el 94% (2,656.59 MW) corresponden a plantas que prestan el semvicio plblico. El 6.1%
{173.62 MW) a plantas de autogeneradores conectados al Sistema Interconeclado Naclonal (SIN). El
19.6% de la capacidad instalada pertencon a la empresa de generacidn AES Panama, el 17% a
GOF Suez Energy, un 10.6% es propiedad de la Empresa Enel Foriuna, 8% a la empresa AES
Changuinola y 5% |deal Panama. La Avtoridad del Canal de Panama (ACP) posee el 6.1%. El
resto de la capacidad se divide en menor proporcian entre el resto de las empresas generadoras.

La generacion bruta total para el servicio pdblico en el afio 2016 en la Repiblica de Panama fue de
10,672.85 GWh, incluyendo &l SIN vy la produccion total de los sulogensradores. Durante el afio
2016 [a empresa de generacidn Fortuna produjo el 13% de la electricidad para el servicio publico,
mlentras que Suez Energy generd el 14%. AES Panama generd un 18%, AES Changuinola produjo
al 8%, Pan Am Generating, generd el 7%, La Autoridad del Canal de Panamd el 7%, Padregal
Power Company el 2%, UEP Penonomé |l ol 5%, Generadora del Atlantlco 1%, Electron Investment
2%, Fountain Interlrade Corp. 2%, Hydro Caisdn 2%, Ideal Panama 5% y el restante 14%;
correspondid al resto de las empresas dé generacion. Durante &l afio 2016, la generacidn eléclrica
para al servicio piblico por tipo de planta, fue de un 60% por pare de las plantas de generaclén
hidroeléctiica, en tanto que las plantas térmicas generaron el 32%, 6% plantas de generacion Edlica
y Solar, y el 1 % restanie, corresponde a plantas de autogeneradores conectados al Sisterna
interconecteda  Maclonal (SIN). En cuanlo a los Infercambios de energla eldclrica con
Centroameérica, alcanzaron los 27.82 GWh,
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Transmisldn

La red de fransmision del Sistema Interconsctade Macional (SIN) estd consliluida per las lineas de
ransmigidn de alta tension, subestacionos, transformadores y otros elementos eléctricos necesarios
para recibir la energla eléctica producida por las plantas peneraderas y transporlarla a los
diferantes puntos de entrega. La longilud de las lineas de 230 kY del sistema es de
aproximadamente de 1,951.48 km. La extension de las lineas de 115 kV aproximadamente de
30681 km. Las pérdidas del sistema de transmision en promedio, calculadas como porcentaje de la
energia recibida por el sistema de transmislén varlan desde un minlmo de 1.33 %, hasta un maximo

de 2.90 %. Las mayores pérdidas del gistema de fransmisidn ocurren durante los meses de mayor
generacldn hidroeléclrica, principalmente de las centrales Fortuna, La Esirolla, Los Valles,
Changuinola, Esti y demdas plantas hidrdullcas, ublcadas al cecldente del pals y por lo tanto alejadas
de los principales cenfros de consume, ubicados en la ciudad de Panama y zonas aledafias,

Distribucion
La distribucian de energia eléctrica en Panamd, esla a cargo de ires empresas concesionarias:

- Empresa de Distribucion Eléctrica Metro Oeste, 5.A. {(EDEMET), cuya zona de concesion
consiste en la parte occidental de la cludad de Panama, el oeste de |a provincia de Panama y
las provinclas de Coclé, Herrera, Los Santos v Veraguas.,

- Elekira Moreste, 5.A., (ENSA] cuya zona da concesion comprende el sector este de la ciudad
y provincla de Panamé, el Golfo de Panama, la provincia de Colén vy los sistemas aislados,
Darign, y Kuna Yala.

- Empresa de Distribucion Eléctrica Chiriqul, S.A, {(EDECHI), cuya zona de concesidn osta
ublcada en las provincias de Chiriqui y Bocas del Torg.

fl. ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Investigacidn y Desarrollo Patentes y Licencias etc.

Las aclividades de la Gompafia son la compra de energla en blogue, el ransporle de energia
por las redes de distribucidn, la transformacion de tension vinculada, la entrega de energia a
los clientes finales, la comercializacién de energla a los cllentes y la medician, lectura,
facturacion y cobro de la energia entregada. De igual manera, la Compafiia tiene la
responsabilidad de instalar, operar y mantener el alumbrade plblico en la zona de concesidn,
de acuerdo con los niveles y criterios de fluminacian establocidos por la Autoridad Naclonal de
los Serviclos Pablicos {ASEP), regidos por el confrato de concesian.

El contrato tlene una vigencia de guince afos vy vence el 21 de oclubre de 2028. A mds
tardar el 21 de octubre de 2027, la ASEP convocara a un proceso competitive de concurrencia
para la venta del paguete mayoritarin.  La propietarla del paguele mayerilario de la empreza
fitular de Ia concesion, podré partlcipar en el proceso competitivo de concurrencia salvo que se
efectle como consecusncia de incumplimientos que haya dado lugar a una resolucidn
adminisirativa. Los propletarlos del 51% de las acclones de la Compafila mantendrdn la
propiedad si su oferta fuere mayor o igual al precio més alto ofrecido por otros participantes.
En caso de que hubiere una oferta mayor, las acciones seran adjudicadas a esa oferta y, la
ASEFP le entregard s los propletarios anteriores de las acciones el monto total que se
oslablezca.
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Informe sobre Tendencias:

De acuerdo a lo establecido en las Reglas para el Mercado Mayorista de Electricidad, el GND debe
realizar el Informe Indleative de Demandas gue Incluya las hipétesis de calculo vy datos ulilizados
para definir los escenarios de demanda, ¥ los resultados de: ([} Consumo previsto; (i) Pérdidas
previstas vy su Juslificacidn; y (i) Demanda méxima de generacion del sistema y demanda
interrumpible, de cada Participante Consumidor previsto para el afio siguiente y de los clientes
regulados de cada Distribuidor.  Antes del 1° de octubre de cada afio, el CND debe presentar el
Informe Indicalive de Demandas a la ASEF, quien dentro de un plazo no mayor que 30 dias de
recibido el Informe, lo aprobard o podré requerir jusiificadamente ajustes antes de su aprobacian,

De acuerdo al Informe Indicativo de Demanda 2011-2031, |a demanda méxima de generacldn de
EDEMET muesira en promedio un crecimiento superior al 4.61% durante los proximos 21 afios, de

acuerdo a la siguiente tabla:
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Resulfado de Expiotacion

Los Ingreses de la empresa fueron por Bl 711, loe cuales se Incrementan en un 3.44 % con
respecto al 31 de diclembre de 2016 (BY. 687 millones a diciembre 2014), este incremento nelo es
un efecto del crecimiento de la demanda gue en gran parte estd asoclada a la Incorporacidn de
nuevos clientes a la red no obstante en el efecto neto se manlifiesta un decremento de la farifa o
cual se da principalmente por la disminucién an los costos de abasleclmiento los cual se refleja en la
facturacian a los cllentes, debldo al modelo tarfario regulatorio vigpente qua parmita que las compras
de energia so trasladen a los clientes a ravés da |a facturacidn del servicio de distribucion, mediante
un modelo "pass-through”,

El margen de confribucidn de la Empresa al 31 de diclembre de 2016 fue 18.2 %, porcentale que se
ha mantenido practicamente lgual al ejercid en comparacin, con una ligera disminucion (18.4 % afio

2015).

Da igual forma se obsarva que los margenes oparatives de la empresa mejoraron durante el 2016, lo
cual demuestra un buen manejo por parie de la empresa. Uno de los objelivos mas Imporlantes ha
sido afio tras afio, mejorar el nivel de eficlencia operacional. Este indicador a diciembre 2016 se
ublcé en 42 %, el cual fue un poco Mas bajo que el 43 % reportado en diciembra 2016, Aun cuando
se da esto, la utllidad aperativa de la empresa (EBITDA) se incrementa hasta alcanzar BY. 75.9
millones (BY. 72.2 millones en el 2015), incremento de 5 % raspacto al perlodo anterior.

s
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En cuanto a la ufilidad neta, al cierre del 2016 1a utilldad fue do B/, 31.6 millones (B/. 32.8 millones
en el 2015), disminuyendo un 4 % respecto al afio anterior. Esta s2 da un poco por incremento en
gastos financieros, dismlouclén ganancla por venla de inmovilizado ya que los gaslos se
mantuvieron mas o menos estables,

A, Liguidez

La razdn corriente durante el 2016 y 2015 fus de 0.46 veces y 0.40 veces respeclivamente, A pesar
de gue generalmente el Indicador se ha ublcado por debajo de 1.0 veces, se loma en cuenta que &l
esquema de negocios de la empresa involucra realizar desembolsos de efectivo perigdicementa, De
esta forma, mantener mayores niveles de efeclivo y depdsitos en bancos para incrementar el
Indicador de liquidez general, no resultaris conveniente para la Empresa por razones financieras.,

Los activas corrlente a diclembre de 2016 ascienden a Bf 176.2 millones, o cual presenta un
incremento de BY 36.5 millones un 26.12 % con respecto & las cifras presentadas en diciembre de
2015. Dicho decremento se da principalmente por la disminucion por las siguientes efectos neto,

¥ Las cuentas por cobrar disminuye por Bf 9.8 millones debido principalmente a disminucion de
cuentas por cobrar clientes por B/ 3.0 millones, su efeclo es una menor tarifa, Bf 1.3 millones de
disminucién en la energia despachada pendiente da facturar, disminucion an cuentas por cobrar
con el grupo por BI. 3.9 millohes, v finalmente la provisién para posibles cuentas incobrables se
incrementa en Bf 1.5. millones Imporles estos que Justifica la lolalidad de la varlaclén nels en
cuentas por cobrar,

¥ Por ofro 1a se incrementa en B/ 42.8 millonas lns otros activos comrientas principalmente debldo
al pago del Impuesto estimada.

En relaclén a los pasivos corrientes estos presentan un importe de B/ 385.2 millones en donde sa
observa un incremente en términos absolutos de Bf 38.0 millones con relacion a diclembre de 2015,
lo que representa una variacitn porcentual del 10.96 %, lo cual se da enfre otras cosas debido a los
siguisntes efecias netos;

v La deuda financiera aumento en Bf 81.2 millones debido a las siguienies incremento en
facllidades crediticlas a corto plazo The Bank of Mova Scotla B/ 44.6 MM, CITIBANE, N. A
{Sucursal Panama) por Bf 15 MM, Banistmo, 5.A. B/ 16.4 MM, Bladex B/ 25 MM, Banco

¥ MNaclonal de Panamd B/ 29.5 MM, BAC Internatlonal Bank. Inc. BY 5.1 MM. Por otro lado se da
una disminucion por efecto neto de cancelacion y fraslado a poreldn corriente de los vencimlento
te la deuda a LP por B/ 54MM y finalmente se cancela los VCM pro Bf 50. M.

¥ Los olros pasivos circulantes disminuyen en Bf 43.2 producto principalmente por los Desvios
tarifarios el cual =e disminuye en B/ 41.9 millones, este efecto se da esle afo debido a la
medida de la ASEP qua nos solicito devalver CVC durante el afio.

¥ ElISR dismineye en Bf 28.7 debido a que €] anticipo fue mayor que el pasivo generado,

¥ Finalments, 52 da un aumenta en los acreedores comerclales y otras cuenlas por pagar por B/
28.8 millones lo cual se da basicamente debido al incremento en de inversion que aumenta
otros proveadores en Bf 30,7 millones, se da disminucidn en proveedores de energlia por BY, 1.0
millanes y disminuclon en deuda empresas grupo por BY 0.8 millonas.

La empresa tiene cublerto el rlesgo de morosidad a fravés de la constitucldn de provislones cuya
politica es provizionar 100% de aquella cuentas cuya morosidad se encusnire en T80 dias por o
cual tiene una provision de BY. 30.1 millones.
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Cuentas por cobrar;
Consumidores particulares

Otras cuontas por cobrar;
Energia suministrada v no facturada

A1 de dielembie de 2006

Ciormiente

M dlas

) ellas

90 dlas

D) dinsa | afs
Mas de | wito

Mienns: Prowvisidn para
posibley cueniog
incobrubles - clisntes

Diciembre de

Diclembre de

2016 2015
91,381,083 02 260 694
Goblemo ¥ enlidades autdnomas (MNota 4) 13,265,057 16,165,004
Deudores varios ¥ otras cuentas por cobrar 12,686,114 11,882,976
117,333,154 120,346,674
37,070,551 38,391,457
37,070,551 38,391 457
Cuentas por cobrar - empresas del Grupo (Mot 1,472 1268 5 445 617
155,875,831 164,183,748
Provsion para posibles cuentas incobrables {30,114,124) {28,636,085)
128,761,707 135,647,663
Baju Curtado por Situncion Oiros
[T TN Impuep  _ Copreetn _ Dendores _ Tohil
(14,429 413 445 46,845 870 11,218,302 58,463,185
B 480 350 407 15,995,798 14,363,776
2197 A4: 038 3,031,795 A ERR S0
37,722 320,012 I f0E 0% - 1,950,213
633,939 1.087.521 2,632,354 - 5,250,074
- LG0T 7AUBORY 20,743,569 1467812 30,982 072
1,702,572 11,228 601 D694 357 12,686,114 117,333,150
— {30L141) [H 5% AR2Y [20 1760463 {1 SEDEIEY (30154124
1420431 3073019 151840 11,105,216 #7219 030
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Poroontajo Monio
Diismbre Dislembre Dlclambre Blzlombra
2016 Zois 2016 2016
Gorenoia Pamnama
Comerclos | ELH 19.05% 17,584,262 20,660,840
Grandas cliantas 11.7 0% 12, 61% A2 AL 0 13,467,713
Residoncialns A5, TH% A0, D% 47 Gl A5T 44 420 3G9
Tl fos s D.36% [LR=1-1 0 373,084 413,080
Olros clienles [N [ A00,681 26T FAT
Gerancia Intarior
Hasidancialas 509979 8,009 11,2603, 27 G503, 261
Comorsios 3.84% B5D% 3,807,922 3,892,850
Chrandes ollenbes 2.00% 1.80%, 2,003,000 1,050,339
Industriales 0,h0% A% D26, 601 G, 313
CHron slicntan 0.10% 0.05% 102, 731 54,102
Gobierno ¥ Entidades Autdnomas
. Deancantrnllzadan o E5% 3.38% 207,707 LI, 400
b, Enfidades autbiromas 1.83% 2 88%, 2,021,953 2,808,268
. Gubiems T.H0% BL556 8,282,180 274,704
d. Municipales O.20% 0,25 200,217 316,171
A00.00% A00.00% 104 G4 1, 040 QLR SRR
Diros deudores 12688114 11,882,078
117,233, 'IE-E!-_ 120,348,674

B. Recursos de Gapital
Activos

La empresa registrd Actives por Bf, 786.2 millones para diciembre de 2016 lo cual representa un
Increments del 19 % en comparacion con el perlodo anterlor. Los Inmovilizados materiales

representan 77 % del activo lolal y aumentaron un 19 % respecto al afio anterior.
EDEMET
DETALLE DE INMOVILIZADO MATEMIAL
Al 31 OE DI RMARE BEL 2016

COMCERTD =2 o043 FCRE] 2016 2018
pmovilizsde an Daplotscidn.,

Falifiziam y Paijenbas 23,359,663 23,317,631 2 1E1 Y LR, REE FL A, AT
Uibiiale, Mobllans v Eq. de Oficina 8,200, HE ¢ B, 0A R0 15, B, 2 A4 4,888,003 2,705,124
Equipo de | ranspartes ¥ Lnminidsessin A, AAT 0,000,102 E,EE, 624 BLATE, 7D 10,000,075
Feguiftes I Teatarisilian 7,795,430 8,050,417 AN, B, 00 LN, 5 B, e
= T £k, FLNGEH Bt 1] A AT 4R B,107 448 8,197, 448

Construccionss =0 Curso 41,4870 _ 270,644 -
TOTAL 5,065, ER B4, 184, 3z B3 24 2GH E3,0E7 04T B8, 184,500

netalacionen Tecnican wo Enelel,

Transeerta (8 B ). 54,200 B9 EERIFE R #HPT A6 2,088,008 24,806,282
Subesctaciones de Dietribucidn {34 Skv) A3 AGT, B0 A4, 408, 1A2 72,035,288 72,096,388 100,751,642
Lilramse ol el b 130K, TS, 512 91,738,684 122,045, 148 TR, A MR,
Ll o aliadrilbamidn 34,88 TS, 0F0, TET T =04, FHT AR a1 410407 SUA A0, 450
Lincas do distribuckan otras tenslones A e g WA #0105, 580 5,526,535 11,411,542
Linmac B 1. Serackon de oo s AL, 148, 458 74,812,459 BO, 761,590 50, TG0 T25 FE.TOT.ZI0
A barilatmi Py Meaballisen 20,226,453 23,510,144 g TR HERLLOL H B R
Centre de Transformaalén PRGN L] FFOFTH TR A G517, 642 1,462,573 08, 5T 2,489
Elsmento de contral Comereisl AL VAT, 4RO G, GRD, 45T GE, 350,030 GO, 724,164 G, GO, TOT
Litram 161,723 164,723 - - -
Constriccloncs on CUrso A0, AN, AR 217,308 13,020,704 -
ToTaL 648,050,236 B24, 527,595 BIR, 6,34 a4, HABARR LEERE AL E]
Menos: Amortizacidn Asumulnds PAS200,T1A 208,008 B4E 215,005,238 324, 958G 142 DS B48.810
TETAL 340,869,116 080,206,080 420, 882,084 473,046,007 637,300,896
Trartubmsa 2,835,755 500, TS ER A FAMENA Ty PR
Senstrecolones en Curso - - - - 16,162,681
Clesrrimanteam 3 Bolsataapisalias Divue s 22 184 078 20, 712,265 20T A WASIENEE L
AN TOTAL INMOVILIZAD 295,870, 840 AQ0 B3 SO0 444 50T, 137 BOS, ] G, E4 DO, 440,333

Estos aclivos estan valorados al costo, menos 2 depreciaclén acumulada, Las mejoras slgnilicativas
son capilalizadas, mientras que las reparaclones y mantenimientos menores que no extlenden la
vida Ol o mejoran el acliva son cargados directaments a gastos cuando se incurren. La
depreciacion y amoriizacion son cargadas a las operaclones correntes utilizande el métedo de linea
recla.
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Pasivo

Al 31 de diciembre de 2018, los pasivos totales de la empresa eran BL613.3 millones, reflejando un
Incremento del 16.9 % respecto a diciembre de 2015, Los principales rubros del pasivo incluyen la
deuda financiera a corto y largo plazo, gue representa un 55 % de los pasivos totales. En relacidn a
los pasivos comientes estos presentan un imporle de B/ 385.3 millones en donde se observa un
incremento en términos absolutos de B/ 358.0 millones con relacidn a diciembre de 2015, lo que
represenla una variacion porcantual del 10.98 %, lo cual se da entre olras cosas debido a los
slgulentes variaciones; La deuda financlera aumento en Bf 81.2 millones debido a las sigulentes
incremento en facilidades crediticias a corto plazo The Bank of Mova Scotia Bf 44.5 MM, CITIBANEK,
M. A (Sucursal Panamd) por B/ 15 MM, Banistmo, 5.A. Bf 16.4 MM, Bladex B/ 25 MM, Banco
Macional de Panama B/ 29.5 MM, BAC International Bank. Ine. B/ 5.1 MM. Por ofro lado se da una
disminucién por efecto neto de cancelacién y traslado & poreién carrente de los vencimlento de la
deuda a LP por Bf 54MM y finalmente se cancela los VCMN pro Bf 50. MM.Los otros pasivos
circulantes disminuyen en B/ 43.2 producto principalmente por los Desvios tarifarios el cual se
disminuye en B/ 41.9 millones, este efecto se da este afio debido a la medida da la ASEP que nos
solicito devolver CVC durante el afio.El ISR disminuye en Bf 28.7 debido a que el anticipo fue mayar
que el pasivo generado. Finalmente, se da un aumento en los acreedores comerciales y olras
cuentas par pagar por B/ 28.8 millones lo cusl se da basicamenle debido al incremento en de
inversldn que aumenta otros proveedores en B/ 30.7 millones, se da disminucién an proveedores de
energla por B 1.0 millones y disminucién en deuda empresas grupo por B/ 0.8 millones

Los paszivos financiaros a EBITDA alcanzaron 4.5 veces al cierre del 2016 (2.9, veces al 2015).

Falrimario

Al 31 de diciembre de 2016 el patrimonia cerrd en Bf, 172.8 millones, aumentando B/, 27.7 millones,
debido al efecto neto del incremento de las utiidades del proplo ejercicioc menos Impuesto
complementario pagado. La razdn paslvo tolal [ palrimonlo paso de 3.6 al cierre del 2015 a 3.5 al
cierme del 2016.

31 de Diciembre A1 de IHelembire
1) £ s

Capital cn acciones 83,239,557 B3,239,550
Acciones en lesorerin AL S ] {000 604
Total de capital en accioes 82,634 861 82,634,862
Reacrva voluntaria 5,099.236 5,099,236
Hescrva actuarial 284,551

Litilidades no distribuides 1 BZ0 57,344 847
Patrimonio, do los naoloniatas, noto 172,848,188 145,078,045

B. Resultados da fag Operaclonos

El consume de energla acumulado al 31 de diclembre de 2016 alcanzo los 4,154 GWh reflejando un
crecimienio de 162.88 GVWh, respecto al mismo periodo del afio anterior. Los sectores de mayor
crecimiento que impulsaron esta variacion fue el sector comercial con un incramento de 81 %, el
sector residencial con un Ineremento del 30 %, Grandes cliente con un decremento de 1 %, el seclor
goblerno con un incremento del 9 %, el sector industrial con un decremento del 0 % y olros clientes
coft un incremento del 1 %,
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Al 31 de diclembre de 2016 |la compania cuenta con 471,048 clientes, 20,345 clienles mas con
respecto al mismo periodo del afio anterior, lo cual representa un crecimiento del  5.92 %, Es
Imporiante destacar gque la composicidn de la carfera es como &igue, el sector residenclal representa
un 87 % y consume el 30 % de la enargla; el seclor comercial representa el 11 % y consume el 28
% de |z energis; el sector gobierno representa el 1,5 % y consume el 11 % de |a energla; &l sector
da grandes clientes reprosenta 0.2 % y consume el 26 % de la energia; el sector incustrial
representa el 0.2 % , consume el 1 % de la energla y el sector de olros clientes representa 3% y
consume el 2.7 % de energla

El ingreso acumulado al 31 de diciembre por venta de energla es de B 711 millones |0 cual
representa un incremento de Bf 23.9 miliones, un 3.49 %, respecto a la cifra en el mismo periodo al

Coslos

El costo de compra ¥ de transmisidn de energia acumulade al 31 de diciembre es de B/ 68'1.4
millonas, lo cual representa un incremento de Bf 20.9 millones, un 3.74 %, con respecto al mismo

perlodo del afio anterlor,

Gastos Operafivos

Los gastos de operacionss scumulados al 31 de diclembre de 2016 ascienden a
B/ 75.6 milones, un incremento de B 7.5 millones an comparacion al mismo perado del afio
anterior, 1o que reprasenta un 11.09 %. A continuacién se presanta cuadro que resume los gastos
mas relevantes.
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Varlacion
dic-16 dic-15 Importe %

Gaslos de Personal B 10,263 B/, 10458 0F {185) {2}
Depreciacion y amortizacion 21922 20,407 1,515 7
Dotacion da inzolvencias cliantes 4,360 3,855 505 13
Suministros 2,000 1,999 10 1
Reparaciones ¥ conservacion 12,306 14,227 (1,831) (13}
Trabajo de comerdal contratados 5910 5,787 113 2
Tributos 4563 5,555 {992) (18
Senvicios profesionales 1,645 8,239 {4,584} (KL
Publicidad, y relacionss publicas 1,168 2,021 (853) (42)
Otros gastos de operacidn 11.297 4,620 6,677 145

Bl 75533 B 75,178 BL 355 047

Gastos Financleros

Los gastos financieros acumulados al 31 de disiembre de 2016 son por un importe de B/8.1
millores, los cugles comparados con el mlsmo perlodo del afio anterior presentan un incremento de
B/ 0.801 millones, un 9.6 %, dicha variacldn obedece principalmente al incremento de las facilidades

crediticias.

Utilictad

A diciembre de 2016 la ulllidad nefa de EDEMET fue BY. 31.6 milones, lo que representa una
disminucidn de 38 % en comparaclon con el afio anterior. El beneficio antes de intereses,
impuestos, depreciacion y amortizaclon — EBITOA - fus de B/, 75.9 millones, {B/. 72.2 millones en el
2015} lo que representa un incremento de 5 % en comparacion con el afie anleror, El resultado del
2016 da un reforne sobre aclives promedio de 4.0 % el cual disminuye con relacion al 2015 que era
de 5,0 % y un retorno sobre patrimonio promedio de 18.3 % (22,63 % en 2015). La utilidad neta/total
de ingresos fue de 4.5 % (4.7 % al clerre del 2015).
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M. ESTRUCTURA DRGANIE&C]DNAL

Informacidn de la Holding

El Grupo Gas Matural Fenosa establecid, en Barcelona, la primera fabrica de gas de Espafia en
1843, Siendo aslimismo &l plonero de la introduceién del gas natural en el pais, proceso iniciado en
19589, El proceso de internacionalizacian lo inicid el Grupo en 1902,

En 1292, al culminar la fusldn de Catalana de Gas, S.A., de Gas Madrd, S.A. y de difsrentes
socledades gasistas locales, propiedad de Repsol, el nuevae grupo adopté el nombre de Gas MNatural
G506, 5.4, decidinndo constituir |a Fundaclon Gas Matural, comao relevante instrumento de accidn en
el tercer sector,

Gas Matural Fenosa es una de las diez primeras multinacionales energéticas europeas y lider en
integracian vertical de gas y eleciricldad de Espafia v Latinoamérica, ademés del mayor operador
mundial da GML en la cuenca afléntica.

Como se ha mencionado anteriormente Gas Natural tres su recients fuslién con Unién Fenosa en &l
mes de septlembre del 2009, se ha conformado en una de las empresas lideres en el mundo en el
negocic integrado de ges y electricidad con presencia en 23 palses del mundo, donde cuenta con
mas de 20 millones de clientes, de los que 9 millones estan en Espafa, y una potencia de energia
instalada do 176

El Grupp Gas Matural Fenosa mantiene un compromiso con la sociedad que va mas alla de la
coberiura de sus necesidades energéticas. La responsablildad dal Grupo tlene que partir de un
didlogo sdlido y duradero con todos nuestros grupos de inferés, para atender sus expectalivas y
contribuir asl al erecimiento global sostenlble. El Grupo Gas Matural Fenosa entlende la Integridad
como el conjunto de politicas, procedimisntos y herramigntas implantados para velar para que sus
actividades, v las del conjunte de sus empleados, se desarrollen de un modo conforme con las
leyes, regulaciones, nommas, procedimientos y estandares, lanto internos como externos, que le
apllean en todos sus Ambitos de operacidn. Asimismo, la compaiia entiende que la integridad
engloba el conjunto de instrumentos de los que se ha dotado para orlentar a sus empleados en un
comportamiento coherente con su Mision, Visidn y Valores.

La politica de asignaclén de recurses @ programas cultureles y soclales se centra en aquellos
provectos que gensran un mayor valor para [a sociedad, a la vez que permiten reforzar el
compromiso adopiado por el Grupo Gas Nalural Fenosa para integrarse, de manera posliiva, en
cada comunidad y pals donde desarrolla su aclividad de negacio.
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Crganlgrama de Grupo Gas Natural

gasNatural -
fenosa

Estrucivra Organizativa Penamé

Hidriusm

Licctr
Hlrana Feregrina

{©) Repone de Gobiemo
B fmprite if0 Seruirio
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Junta Diroctiva

La Junta Directiva tiene |a asignacion directa y expresa de supervision de tedas |as actividades
de EMPRESA DE DISTRIBEUCION ELECTRICA METRO-OESTE, S5.A. Se relne
trimestralmente en las oficinas de LA EMPRESA y dentro de su funcionas se esta el monitorear
la implementacién de las directrices generales del negocio, en las cuales se analiza el informe
del Gerente General sobre el desempefio del negocio v los estados financieras, entre otros.

La Junta directiva cuenta con ¢inco directores principates. Y los mismos son elegidos por un
periodo minimo de dos afios, salvo que los accionistas decidan un periodo disfinto,

Directores y Dignatarios de la sociedad:

Ricardo Barranca Pérez Presidents / Director
Serglo Aranda M. Vice-Presidente / Director
Diege Grimaldos Franco Tesorero

Cinthya Camargo Saavedra Secretario

Carlos Miravent Drector

Gabriel Lema Vocal

Juan Radl Humbert DHrectar

Mario Alberto Rojas Director

Pedro Ruiz Lechuga Director

DIRECTORES, DIGNATARIOS, EJECUTIVODS, ADMIMISTRADORES, ASESORES ¥ EMPLEADODS

A Diractores, Dignatarios, Ejeculivos y Administradores

Ricardo Barranco Pérez Presidente f Directar

Sergio Aranda M. Vice-Presldente f Directar

Diego Grimaldos Franco Tesorero

Cinthya Camargo Saavedra Secretario

Carlos Miravent Director

Gabrlel Lema Vocal

Juan Raul Humbert Director

Waric Alberto Rojas Director

Pedro Ruiz Lechuga Director

Ricardo Augusto Barranco Perez Presidente / Director

Cédula: Mo.9-83-570

Macionalidad: Fanamefia

Fecha de Nacimiento: 8 de noviembre de 1950

Direecidn Comerclal: Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La
Rosa

Apartado Postal: 0843-1072

Correo Elecirdnica; rbarranco@aasnaturalfenosa.com

Tel&fono: (507) 315-7870

Fa; (507) 315-7696

Macid el 8 de noviembre de 1950, Casado, Graduado de Ingeniero Electromecénico en la
Universidad de Panama en el afio 1979. Ingresa a laborar en la empresa EDEMET-EDECHI en
el afio 1999 como Asesor de la Vicepresidencia Ejecutlva, actualmente Country Manager.
Su experiencia en el sector eléctrico inicia en el IRHE (Instituto de Recursos Hidraulicos y
Electrificacion) en el afio 1976, en donde desempefio diversos cargos, al momento de su
contratacion desempefiaba el cargo de Gerente General de ETESA (Empresa de Transmisian

Elactrica).
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Sergio Aranda Mareno Vice-Presidente / Director

Cedula: AAAZTT 138

Maclonalidad. Espaficla

Fecha de Nacimienta: 27 de enero de 1959

Direccidn Comercial; Placa dal Gas 1 Pl. 09 Avda. de San Luis, 77
Apartado Postal: 08003 Barcelona

Correg Elecirdnica: saranda@@daasnatural.com

Teléfono (34) 934025233

Fax (34) 912015248

Graduado en Ingenieria Indusiial Quimica en la Universidad Politécnica de Barcelona.
Ademas, cursd el Programa de Alta Direccidn de Empresas de ESADE. Inicid su carrera
profesional en 1882 en Catalana de Gas, coma Técnico del Centro de Control. En 1989 fue
noembrado Director Comercial de Catalana de Gas y, posteriormente, Director de Gas Matural
Catalufia. Entre 1998 y 2003 fue Presidente de Gas Natural México, y tras su vuelta a Esparia,
fue nombrado Director General de Expansién en Espafia. En 2005 fue nombrado director de
Megoclo Minorista Liberalizado de Gas Matural en Espafia. Desde sepfiembre de 2006 es
Director General de Latinoamérica.

Diego F. Grimaldos Franco Tesorerc

Pasaporte PEOGS5T3

MNacionalidad; Colombia

Fecha de Macimiento; 16 de Febrero de 1965

Direccion Comerclal: Albrook, Edificio Mo.812, Avenida Didgenes De La
Rosa

Correo Electronico; dfarimaldos@aasnaturalfensoa.com

Teléfone: {507) 315-7605

Fax {507) 315-7698

Contador Piiblico con Programa de Desarrollo Directlive PDD-Inalde y Advance Management
Program (AMP) de la Universidad de Navarra, se incorpora al Grupo en 1997. Hasla la fecha
era Controller de la Zona Andina, Anteriorments, entre ofras posiciones, fue Responsable
Econdmico-Financiero de Colombia y de Brasil. En su nueva posicion, tiene reporte de
gobierno a Controller Latinoamérica y de servicio al Regional Manager de Centroamerica.

Cinthya Camargo Saavedra Secratarla

Cédula: Mo.5-442-715

Macionalidad: Panamefia

Fecha de Nacimiento: 25 de agosto de 1973

Direcclon Comercial: Albrook, Edificio Mo 812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal: 0843-1072,

Correo Elactrdnico; Camargo@ufpanama.com

Teléfono: {607) A15-7968

Fax: (507) 315-7858

Graduada de Licenciada en Derecho y Clencias Polilicas en 1898, Universidad de Panamé; MEBA,
en Derecho Mercantil 2000 en la USMA, Diplomado Intemacional en Negocios, Tratados y Comerclo
Internaclonal 2002 en la ULACEX; FEspecializacién en Serviclos Pdblicos Domiciliarios
(Alcantarillado Sanltaro, Energla, Gas y Tlc's) de la Universidad Externado de Colombia, extensian
de Bogota del afio 2010, ha ocupado el cargo de Asesora Jurldica Externa en la Gerencia Juridica
en los afios 2005-2008; la Asesora Juridica Interna de la empresa durante el periodo 2006-2008 v
aclualmente acupa el cargo de la Direccidn de Servicios Juridicos,
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Carlos Miravent
Maclonalidad:
Pasaporte

Fecha de Macimiento:
Direccidn Comercial;
Apartado Postal:
Correo Electronicn;
Teléfono:

(Gabriel Lema
Pasaporte:
Macionalldad:

Fecha de Nacimionto:

Direccién Comercial:
Apartado Postal:
Correg Electronico:
Teléfono:

Pedro Ruiz Lechuga
Pasaporte:
Mactonalidad:

Fecha de Nacimlznto:

Direccian Comerclal:
Apartado Postal;

Cormeo Electronico:
Teléfono:

Mario Rojas

Nacionalidad:

Juan Raul Humbert

Macionalidad

Diractor

Espaiial

PAADE4115 valldex 20.1.2025

11.10.1962

Plaga del Gas, 1 08003 Barcelona, Espafia
Q08003
CMIRAVENT@GASNATURALFENOSA.COM
+34 834026450

Vool

AEBDET11

Espafial

28 — Enero -1965

Planta 01 Calle Acamo, 11-13 28043

28045 Madrid (Madrid)

GLEMA@GASHNATURAL FENDSA COM
+34-934-039-200

Director
PAD138487
Espanial
1-10-1858
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Estudld Administracion de Empresas en la Universidad Santa Maria La Antlgua (USMA), en la
ciudad de Panama, y posteriermente hizo curses de Post-Grado on alta Gorencia, en el Instituta
Ceniro Americano de Adminlslracidn de Empresas (INCAE) en Costa Rica y en Pennsylvania State
Univarsity, en la aclualidad es Director de EDEMET en representaclon del Eslado.

B . Principales Ejecutivos

Diego F. Grimaldos Franco Tesorero

Pasaporte PEDGBSET3

MNacionalidad: Colombia

Fecha de Macimienta: 16 de Febrero de 1965

Direccion Comercial: Albrook, Edificio No.812, Avenida Ditgenes De La
Fosa

Correa Electrdnico; diarimaldos@aasnaturalfensoa.com

Teléfono: {507) 315-7605

Fax: {507) 315-7698

Coentador Piblico con Programa de Desarmollo Directive PDD-Inalde y Advance Management
Pragram (AMP) de la Universidad de Mavarra, se incorpora al Grupe en 1897. Hasta la fecha
era Confroller de la Zona Andina. Anteriormente, entre otras posiciones, fue Responsahble
Econdmico-Financiere de Colombia y de Brasil. En su nueva posicidn, tiene reporie de
gobierno a Controller Latinoamérica y de servicio al Regional Manager de Centroameérica.

Sebastian Pérez Henriquez Direclor de Operaciones

Céadula; Mo, 7-101-914

Madcionalidad: Panamena

Fachea de Nacimiento: 26 de sepliembre de 1957

Direccién Comercial; Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apanado Postal: 0a43-1072

Correo Electrénicn; sperezi@gasnaluralfenosa.com

Teléfono: (507) 315-7082

Fax: (507) 315-7989

Macld el 25 de sepllembre de 1967, casado, graduado de Ingenlero Electromecanico en la
Universidad Tecnoldgica de Panama en el afio 1992, su experiencia en el secior se inicia en el
IRHE, se ha desempefiado como Proyecto de Mejora a la Gestion Mantenimiento, Gerente de
Gestion de Red, Gerente de Distribucion, Director Qperative, actualmente os o Gerente de
Distribucidn.

tliriam de Guera Director de Planificacion de Ingresos y Regulaciin
Cédula: Mo, 8-206-895

Maclonalldad: Panameha

Fecha da Nacimlento: 9 de noviembre de 1958

Direccion Comercial; Albrook, Edificio No.812, Avenida Didgenes De La Rosa
Apartado Postal: 0843-1072

Correo Electranica:

Teléfono: (507) 315-76895

Fax: (507) 315-7728

Macid el 8 de noviembre de 1958, casada, graduada de Ingenlera Industrial en la Universidad
Tecnologica de Panama, profesionalmente se Inicla en el IRHE, cuenta ademds con un Postgrado
an Geslidn Poblica, Ingresd en EDEMET, 8.4, en el afo 1998, a la posicidn  de Gerenle de
Regulacion y Compras de Energla, actualmente Directora de Regulacion.

Eel
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Raymundo W. Alvarez Corona Director de Recursos Humanos

Cédula: Mo.8-442-462

Macionalidad: Panamefia

Fecha de Naclmiento: 1 de mayo de 1973

Direccién Comercial: Albrook, Edificio MNo.812, Avenida Didgenes De La
; Fosa

Apartado Pastal: 0843-1072

Correo Elecironico: rwalvarez@gasnaturalfenosa.com

Tel&fano: {507) 315-7978

Fax: (507) 316-7858

Nacid el 1° de mayo de 1973, casado, se gradud de Licenciado en Banca y Finanzas en la UIP
en el 2000, tiene un Post Grado en Alta Gerencia de la UIP en el 2001, Maeslrla en
Administracion de Negocios (MBA) con énfasls en Gerencia Estratégica UIP 2002, MBA con
especializacion en Mercadea 2008, MBA en Recursos Humanos UIP; ESADE Business Schaal
FDD 2009, Ha desempefiada las funciones de Jefe de Cobro Centralizado AMTM, Gerente
General Metra Panama, Gerente de Senvicios ESEPSA, Gerente de Organizacion y Recursos
Humanos.

llmana A, Villalaz de Peregrina Director de Servicio al Cliente

Cédula: Mo.B-232-347

Macionalldad: FPanameiia

Fecha de Nacimiento: 13 de mayo de 1963

Direccidn Comercial: Albrook, Edificio Mo.812, Avenida Didgenes De La
Rosa

Apartado Postal: 0843-1072

Correo Electronico: ideperegrina@gasnaturalfenosa.com

Teléfono: (507) 315-7961

Fax: {507) 316-7918

Macid el 13 de mayo de 1963, casada, se gradud como Ingeniera Industrial en 1986 en la
Unlversidad de Loulsiana State: MBA 2001 NOVA Southeatern Unlversity; ESADE Business
School PDD 2008, ha desempefiado las funciones de Gerente Comercial, Gerente de
Clientes, y actualmente ocupa el cargo de Gerente de Administracién Comerclal.

Jezabel Pastor Director de Compras y Senvicios Generales

Cédula: Mo 8-391-185

Macionalidad: Fanamefia

Fecha de Macimiento: 23 de octubre de 1871

Direccitn Comercial: Albrook, Edificls Mo. 812, Avenida Diogenes Dae La Rosa
Aparlado Postal: 0843-1072

GCorreo Electronico: pastor@oasnaturalfenosa.com

Tel&fono: {507) 315-7907

Fau: (507} 315-7708

Macld el 23 de octubre de 1971, casada, se gradud de Licenciada en Contabilidad en la Univarsidad
de Panamé en 1088; ESADE Business School, PDD 2009, se ha desempefiado como Jefe de
Auditoria, Gerente de Control y Auditoria, actualmente Gerente de Compras, Loglstica y Serviclos.

Cinthya Camargo Saavedra Directora de Servicios Jurldicos/Secretarla JD

Cédula: MNo.8-442-715

Macionalidad: Panamefia

Fecha de Macimiento: 25 de agosto de 1973

Direccion Comercial: Albrook, Edificio Mo.812, Avenida Diogenes De La
Fosa

Apartade Postal: 08431072

Correo Electrdnico: ccamargof@gasnaturalfenosa com

Telafano: (507) 315-7068

Fax: (507) 315-7858

37



COMISION NACIONAL DE VALORES
FORMULARIO IN-A
Pag. 26

Graduada de Licenciada en Derecho y Ciencias Pollticas en 1998, Universidad de Fanama;
MEBA en Derecho Mereantil 2000 en la USMA, Diplomado Internacional en Negocios, Tratados
y Comercio Internacional 2002 en la ULACEX; Especiallzacion en Servicios Plblicos
Damiciliarios (Alcantarillade Sanitario, Energla, Gas y Tic's) de [a Universidad Externado de
Caolombia, extensién de Bogola del afie 2010, ha occupado el cargo de Asesora Jurfdica Externa
en la Gerancia Juridica en los afos 2005-2006; la  Asesora Juridica Interna de la empresa
durante el periodo 2006-2008 y actualmente ocupa el cargo de la Direccion de Servicios
Juridicos,

Emiliano Rivas Directar de Daspacho Eléctrico

Cédula: MNo.B-482-265

Macionalidad; Panameria

Fecha de Macimiento: 3 de marzo de 1974

Direccion Comercial; Albroglk, Edificio No.812, Avenida Didgenes de la Rosa
Apartado Postal: 0843-1072

Correo Electrénlco: emrivasfgasnaturalfenosa.com

Teléfono: (507) 315-7860

Fax: (507) 315-7918

Macid el 3 de marzo de 1974, casado, se gradud de Ingeniero Electromecanico 1996 en la
Universidad Tecnolégica.

C. Empleados de Importancia y Asesores

A la fecha, el Emisor no emplea a personas en poslclones no elecutivas (clentifleos,
investigadores, asesores en general) que hacen contribuciones significativas al negocio del
Emisar.

D. Asesores Legales

Asesor Legal Externc

E| Asesor Legal externo del Emisor es Galindo, Arias & Lopez, El nombre del contacto principal
esla Lic. Ramdn Ricardo Arias,

Direccian Comercial:  Scotia Plaza, Piso 8-11, Ave. Federico Boyd N.18 y Calle 51

Apartado Postal: 0816-03354
Correa Electronico: rrarias la.com.pa
Tel&éfonos: 303-0303

Fax: J03-0434
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Fara la presente emislén de VCMNS Corporativo, la firma forense SUCREARIAS & REYES
funge como los asesores legales del Emisor. Especificamente, el Licenclade Ernesto Eduardo
Arias ha mangjada todos los temas legales concernientes @ la preparacién y registro del
Programa de VCN del Emisor,

Direccion Comercial:  Calle 50 y Juan Ramén Poll

Apartado Postal 0B16-1832, Panama, Repihblica de Panama
Correo Electrénico: eea@sucre.net

Teléfonos: 204-7900

Fax: 264-1168

Asesor Legal Infemo

_ Bl asesor legal interno de El Emisor es la Sefiora Clnthya Camargo.

E. Auditores

Laos auditeros externoes eciuales son Price Walerhouse Coopers. El encargado de la cuenta de EL
Emisor es el sefior Victor Delgado. Los datos son:

PricewaterhouseCoopers Panama

Ayvenida Samuel Lewls v Calle 55E
Urbanizacidn Obarrio, Panama

Republica de Panaméa

Tel. 206-9200 Fax. 264-5627

Direceldn Postal: Apartado postal 0812-05710
Zona El Dorado — Replblica de Panamea

Attn; Edereth Barrios

Correo Electronico; edereth.barrios/@pa. pwe.com

G, Compensacian
Compensacidn a Directores y Dignatarios,

Los Directores y Dignatarios del Emlsor reciben dietas por su participacidn en las reuniones de Junta
Direcliva y Comiiés Ejecutivos. El monto de la compensacion pagada a cada director por reunion de
Junta directlva es de B/2,000.00, Las reuniones se llevan a cabo trimestralmente. Mo exisien
fandos reservados en previsidn de pensiones, retiros, u ofros beneficios similares.  El Ingeniero
Ricardo A. Barranca P, no percibld diota alguna para el aflo 2016.

H. Practicas de la Direcliva

Praclicas de la Direcliva,

D conformidad can lo establecldo en los Estatulos de EDEMET, las reuniones de Junta Directiva se
regiran por las siguientes reglas:

Para tratar cuslquler asunlo es necesario que exista qudrum. El qudrum consiste en la mitad mas
uno de los Directores de la Sociedad, presentes en persona ¢ por apoderado.

E| quérum se verificara dentro de la hora siguiente a la indicada en la convocataria de la Junta y de
no verificarae | reunidn serd disuelta y deberd efectuarse una nueva convocateria, El Presidente de
la Sociedad dirigita la reunion de Junta Directiva y si no esluviera presente los Directores elegiran
uno enfre loz Direclores para ser 2l Prasidente de la Reunidn. El Secretario de la Socledad acluars
como Secretario de la Reunion de Junta Directiva v sl no estuviera presente los Directores eleglran
uno entre los Directores para ser el Secretarlo de la Reunidn, salvo que la Junta haya designado a
un Secrefario Especial,
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El Secretario, antes de iniciar la reunidn eniregard  al Presidente la lista de los direciores con
derecho a volo.

En las reunionas, &l Presidente podra con el consentimiento de la mayoria de los Directores, aplazar
cualquier reunion de tiempo en tiempo y trasladarla de un lugar a ofro, pora ningin asunto sera
tralado gine hublera sldo Inclulde en el orden del dia de la reunién aplazada. La reunion iniciara a la
hara citada para la reunldn y el Secrelario verificard el quorum reglamentario. Una vez comprobado
al qudrum, ol Presidente declarard ahierta la sesion y el Secretario leera el orden del die. E| orden
del dia podra ser modificado por la mitad més uno de los Directores presentes en dia de a reunion.
Debe seguirse el orden de los puntos eslablecidos en el orden del dia y se debatirén y aprobaran
en el orden establecido. La reunidn serd declarada terminada una vez hayan sido discutide todos
los puntos del orden del dia o cuando no haya el quarum reglamantario para dar inicio a la raunién.
Las aclas llevaran las firmas del Presidente y el Secretario. Tedo asunto de [a Junta Direcliva sera
decldido, a mano alzada. Toda discrepancia, contradiceidn o laguna serd resuelia por mayoria de

vatos.
Empleados,
Al 31 de diclembre de 2016 el Emisor emplea 321 personas, en su mayoria permanontes, |as

cuales estin organizadas en sindicatos con un porcentale de sindicalizacion por EDEMET de 40 %.
El desampefo del personal es eveluado anualmente por deparfamento de acuerdo a resultados.

IV Accionistas Principales:
I o

Grupo de Acciones Cantldad de| % Respeclo del Tolal
Acciones de Acciones Emitidas y
Comunes en Circulacidén

DISTRIBUIDORA

ELECTRICA DEL 25 500,000 51%

CARIBE, 5.4, (DECSA)

EL ESTADO 24,122,472 48.24%

ACCIONISTAS

MINORITARIOS STl 0.76%

Mo existe ninguna persona natural coma acclonista controlador del Emisor. Mo exlsten derechos a
voto diferentes entre acciones ni existen opciones sobre acciones de LA EMPRESA,

V. PARTES RELACIONADAS, VINCULOS Y AFILIACIONES

Al Partes Relacionadas

Mundial Valores, 3.A., el Puesto de Bolsa autorizado para la colocacion de la presenie emision es
acelonlsta de la Bolsa de Valores de Panama, S.A. y de la Central Latlinoamericana de Valores, S A
{LatinGlear).

g9
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E. Megocios o contratos con partes relacionadas

Los balances generales consolldados y los eslados consolidados de ulilidades incluian saldos y
transacciones con partes ralacionadas, tal como se defalla a continuackon:

Ameedores G 015 08 3 Wiz
Empresa de Distribucidn Eldetrica Chirlqui, S, A. 12,565,168 3810214 ROTZE0S 458530 40970910
Energlay Servicios de Panama, 5. A. 252,933 58005 1,64 2,479,414 1,809,347
Electriflcaciora de| Caribe, 5. A 1,000

Gas Malural Fenosa Telecomunicaclonas, 5. & 308 405 380,537 35,702
Gas Matwral Fenoza Informdtica, 5. A, 1,581,229 1,510,143 398,655 9,575

Gas Matural Fenasa Tecnal ogla, inc. B8, 875 08,875

Gas Matural Fenosa Engineedng, 5 A, 1,002,134 2587 855 555,617

Gas Matural Fenosa lnleprales 38,758 55,182

(Zas Matural Sorvicios SDG, & A 6,735

(Gas Natural Fenosa 504G, 5. A, 902 1,811,082 1,712 40 241,060

GAS Natural Ban, 5, A 2,080 3,01
Distribuldora Eléctrica del Morte, 5. A, 067
Linion Fenosa Internacional, 5. A 307,673 485,170

15,491,064 10759472 11,314,748 ¥, 956, 330 7.584,008

Vi. TRATAMIENTO FISCAL

Los titulares de los VCN emitidos por La Empresa, gozaran de cieros beneficios fiscales segdn lo
estipulado en el Decreto Ley 1 de 8 deo julio do 1009;

Articulo 268; Impussto Sobre la Renta con respeclo a ganancias de capital

Para los efeclos del impuesto sobre la renla, del impuesto sobre dividendos y del impuesto
complementario, no se considerarén gravables las ganancias nl deducibles las perdidas que
dimanen de la enajenaclén de valores emitidos o garantizados por el Estado.

Igual fratamlento fendran las ganancias y las pérdidas provenientes de la enajenacidn de valores
registrados en la Comision, slempre que dicha enajenacin sa de:

(1} A través de una bolsa da valores u otro mercado organizada; o

{2) Gomo resultado de una fusidn, una consolidacién o una reorganizacian corporativa, siempre que
en reemplazo de sus acciones, el accionista reciba nicamento otras acciones en la entidad
subslstents © en una afillada de ésta. Mo obstante, la enfidad subsistente podrd pagar a sus
accionistas hasta uno por ciento (1%) del valor de las scclones recibldas por dichos accionistas en
dinero y ofros bienes con la finalidad de evitar fraccionamiento de accionaes,

Fn ol caso de que una perzona disponga de valores que hublese recibido como resullado de las
enajenaciones descritas en los Numerales 1 y 2 anterlores, se tomara el promedio ponderado del
preclo pagado por dicha persona para adgquirr los valores dadoes en canje, comeo ¢l costo de dichos
valores, para los efectos de calcular el impuesto sobre la renta, de causarse éste.

Articulo 270; Impuasto Sobre la Renta con respecto a intereses

Los intereses que == paguen o acrediten sobre valores registrados en la Comisidn causaran
impuestos sobre la renta a base de una tasa Onlea del cineo por ciento, que debera ser retenido por
la persona que pague o acredite tales intereses, Estas rentas no se canslderardn parte de las
rentas brutas de los contribuyentes, qulenes no quedan obligados a incluirlas en su declaracian de

rentas.
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Las sumas refenidas deberan ingresar al Tesoro Macional dentro de los freinta dias siguientes a la
fecha de pago o acraditemiento, junto con una doclaracion jurada en formularios que suministraré el
Ministerio de Economia y Finanzas. El incumplimiento de estas obligaciones se sancionara
conforme lo ordena el Codlgo Fiscal,

Me obstanto lo ostablecido en los parrafos anteriores, estardn exenlos del Impuesto sobre l renta
los intereses u ofros beneficios que se paguen o acrediten sobre valores registrados en la Comision
y que, ademas, sean colocados a lravés de una bolsa de valores o de otro mercado organizada.

La compra de valores registrados en la Comisldn por suscriptores no concluye el proceso de
colocaclén de dichos valores y, por lanto, la exencion fiscal contemplada on el parrafo anterior no se
verd afectada por dicha compra, y las personas que posteriormente les compren dichos valores a
dichos suseriptoros a través doe una bolsa de valores u olro mercado organizado gozardn de los
mencionades beneficios fiscales.

Esla seccion es un resumen de disposiclones legales y reglamentarias vigentas y se incluye en este
prospecto Iinformative con caracter meramente informativo. Este Capitulo no constituye una garantia
por parte del Emisor sobre el ratamiento fiscal que el Ministerio de Economla y Flnanzas dard a la
inversion en los VCMN. Cada Tenedor Registrado de un VCM deberd, independientemente, cerciorarse
de las consecuenclas flscales de su inversidn en los VON antes de invertir en los mismos.
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Il PARTE
ESTADOS FINANCIEROS

5 al presente informe, los Estados Financieros No Auditados de la Empresa de
n Eléctrica Metro Oeste, S.A. (EDEMET).

—

Diego Grimaldos Franco
Controller Ca}lm mérica y El Carlbo

g

DIVULGACION

E:ste documento ha side preparade con el conocimiento de que su contenido serd pussto a
disposicion del piblico Inversionista y del piblico en general el cual estard disponible en la
siguiente direccién "gasnaturalfenosa.com.pa’ el dia 17 de abrll de 2017.



